
94. Plankosten-Seminar 2010
Methoden zur Unternehmensplanung und -steuerung

Im Fok	us
�� Moderne Controlling-Instrumente – Inhalte und Anwendung
�� Geschäfts- und Steuerungsmodell des integrierten Ergebniscontrolling
�� Integrierte Unternehmensplanung
�� Gemeinkosten-Controlling
�� Produktkosten-Controlling
�� Ergebnis- und Marktsegment-Controlling
�� Controlling der Geschäftsprozesse
�� Abweichungsermittlung und Ursachenanalyse

Zielgruppe für das Plankosten-Seminar
Dieses Seminar ist speziell konzipiert für Controller und Mitarbeiter im internen Rechnungs-
wesen. Ebenso werden Mitarbeiter, Führungskräfte und Manager aus anderen Funktionsbe-
reichen (Entwicklung, Einkauf, Produktion, Marketing und Vertrieb) wesentliche Erkenntnisse 
für ihre eigenen Planungs- und Berichtswesenprozesse sowie für die Zusammenarbeit mit 
den Controllern gewinnen.

Inhalt des Plankosten-Seminars
In diesem Plaut Plankosten-Seminar wird den Teilnehmern ein fundierter Einblick in die 
Methoden der Unternehmensplanung sowie der Kosten- und Leistungsrechnung bzw. De-
ckungsbeitragsrechnung gegeben. Ebenso wird das Controlling für zentrale Geschäftsprozes-
se sowie für die Funktionsbereiche Beschaffung, Produktion und Vertrieb intensiv dargestellt.

Termine & Seminarorte

Ismaning/München
Teil	 I	 15.  / 16. April 2010 
Teil	 II	 29.  / 30.  April 2010

Wien
Teil	 I	 09.  / 10. September 2010 
Teil	 II	 23.  / 24. September 2010

Wallisellen/Zürich
Teil	 I	 28.  / 29. Oktober 2010 
Teil	 II	 11.  / 12. November 2010	

Seminarzeiten
09:30 Uhr	 Beginn 1. Tag
15:00 Uhr	 Ende 2. Tag

Diese Seminar wendet sich an Mitarbeiter aus 
den Bereichen

�� Controlling
�� Rechnungswesen
�� Logistik
�� Organisation



SEMINARINHALT

REFERENTEN

Jan Günther
Senior Project Manager Finance & Controlling, 
Plaut Business Consulting GmbH, 
hat Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwe-
sen studiert. Seit 1995 ist er Berater bei der Plaut 
Consulting GmbH. Er verfügt über umfangreiche 
Projekterfahrung in den Bereichen Einführung 
und Integration von IT-Anwendungssystemen, 
Geschäftsprozessgestaltung und Controlling in 
unterschiedlichen Branchen. 

Thomas Wolter
Project Manager Finance & Controlling,  
Plaut Consulting GmbH,
ist seit 1993 für Plaut tätig. Zuvor war er in leiten-
der Position in mittelständischen Unternehmen 
für die Bereiche Kostenstellenrechnung und Con-
trolling verantwortlich. Schwerpunkt seiner bera-
tenden Tätigkeit ist das Innerbetriebliche Rech-
nungswesen von der Kostenstellenrechnung bis 
zur Ergebnis- und Planungsrechnung.

Teil I

1. Seminartag

Überblick Rechnungswesen und Controlling
•	 Controller und Controlling
•	 Entwicklungsformen des Kosten- und Deckungsbeitragsmanagements
•	 Kostentheoretische Grundlagen

Einführung in die flexible Plankostenrechnung
Planungsrechnung

2. Seminartag

Aufgaben des Gemeinkosten-Controlling
Objekte des Gemeinkosten-Controlling
•	 Kostenstellen (inkl. Kostenarten und Bezugsgrößen)
•	 Innerbetriebliche Aufträge

Planung der Kostenstellen und Aufträge
•	 Planungsvorbereitung
•	 Planungsdurchführung
•	 Kostenauflösung
•	 Primärkostenrechnung

Abrechungsschritte der monatlichen Abrechnung
Abweichungsanalysen
Exkurs: Prozesskostenrechnung

Teil II

1. Seminartag

Objekte des Produktkosten-Controlling
•	 Material, Artikel und Lieferanten
•	 Fertigungsaufträge und Projekte

Produktions- und Leistungsplanung
•	 Produktionsprogrammplanung
•	 Ermittlung Planbeschäftigung

Planung der Kostenträger
•	 Planmengengerüst und Bewertungsansätze
•	 Plankalkulation Produkte

Produktkostencontrolling in der Serien- und Einzelfertigung
•	 Geschlossene Kostenträgerrechnung, Betriebsleistungsrechnung
•	 Bestandsrechnung WIP, Bestandsrechnung HF/FF

Exkurs: Target-Costing

2. Seminartag

Objekte des Ergebnis- und Marktsegment-Controlling
•	 Kunden und Kundenaufträge
•	 Objekte der Deckungsbeitragsrechnung

Absatzmengenplanung
Planung der Deckungsbeiträge und Ergebnisse
•	 Erlösschmälerungen und Vertriebs-Sondereinzelkosten
•	 Umsatz- und periodenabhängige Planergebnisrechnung

Vertriebs-Controlling: Schnelle Gewinnung steuerungsrelevanter Informationen
Exkurs: Wertorientierte Unternehmensführung
Geschlossener Planungs- und Abrechnungsprozess im Unternehmensmodell „Quattro“



Teilnahmegebühr
Die Teilnahmegebühr für das 4 tägige Seminar 
(Teil I & Teil II) beträgt inklusive umfangreicher 
Dokumentation und Verpflegung:
€ 1.890,– / CHF 2.785,-  zzgl. MwSt.

Übernachtung Ismaning/München
Hotel Residenz
Freisinger Strasse 40
85737 Ismaning
Tel. 089/96102-0
€ 82,– Ü/F pro Tag
Bitte geben Sie an, ob wir für Sie die Zimmerbu-
chung übernehmen dürfen.

Übernachtung Wallisellen/Zürich & Wien
Wenn Sie eine Übernachtung benötigen, kontak-
tieren Sie bitte Sabine Seifert.

Zahlungsbedingungen
Die Teilnahmegebühr entsteht durch die Anmel-
dung. Sie ist sofort nach Erhalt der Rechnung zu 
begleichen.

Stornierungen
Bei Stornierung der Anmeldung bis 14 Tage vor 
Veranstaltungsbeginn wird eine Bearbeitungsge-
bühr von € 150,- /220,- CHF erhoben. Erfolgt die 
Stornierung später, müssen wir leider 50 % der 
Teilnahmegebühr in Rechnung stellen. Anstelle 
eines angemeldeten Teilnehmers kann selbstver-
ständlich auch eine Ersatzperson benannt wer-
den.
Bei einer Seminarabsage seitens Plaut, zum Bei-
spiel wegen Erkrankung des Referenten, wird die 
Seminargebühr voll rückerstattet. Darüber hin-
ausgehende Ansprüche sind ausgeschlossen.

Anmeldung

Ja, ich nehme am Plankosten-Seminar teil in:

�� Ismaning/München	 Teil I	 15.  / 16. April 2010
Teil II	 29. / 30.  April 2010

�� Wien	 Teil I	 09.  / 10. September 2010
Teil II	 23.  / 24. September 2010

�� Wallisellen/Zürich	 Teil I	 28.  / 29. Oktober 2010
Teil II	 11. / 12. November 2010

Firma:	 _____________________________________________________

Adresse:	 ______________________________________________________
	 PLZ	 Ort	 Strasse

1. Teilnehmer

_______________________________________________________________
Name / Vorname	 Position	 E-Mail	 Telefon-Nr.

2. Teilnehmer

_______________________________________________________________
Name / Vorname	 Position	 E-Mail	 Telefon-Nr.

3. Teilnehmer

_______________________________________________________________
Name / Vorname	 Position	 E-Mail	 Telefon-Nr.

Rechnung an:

_______________________________________________________________
Name / Vorname	 E-Mail	

Anmeldebestätigung an:

_______________________________________________________________
Name / Vorname	 E-Mail	

Mit der Anmeldebestätigung erhalten Sie die jeweilige Anfahrtsskizze.

Anmeldung bitte an Sabine Seifert
Telefon:	 +49 89 96 280-413
Telefax:	 +49 89 96 280-111
E-Mail:	 plautcommunity@plaut.com



PLAUT Aktiengesellschaft

Engelsberggasse 4/1
A-1030 Wien
Tel. +43 1 23 00 012
Fax +43 1 22 89 569
office@plaut.com
www.plaut.com

POLEN
Plaut Consulting Polska Sp. z o. o.
Bojkowska 37
44-101 Gliwice
Tel. +48 32 461 27 00
Fax +48 32 461 27 01
office.pl@plaut.com

RUMÄNIEN
Plaut Consulting Romania, S.R.L.
str. slt Alexandru Borneanu nr. 2,
RO -060758 Bukarest
Tel. +40 31 104 73 51
Fax +40 31 104 73 52
office.ro@plaut.com

TSCHECHISCHE REPUBLIK
Plaut Consulting CZ, s.r.o.
Prague Burzovní Palác
Rybná 682
CZ-110 05 Praha 1
Tel. +420 222 191 723
Fax +420 222 191 700
office.cz@plaut.com

B&A Insurance Consulting s.r.o.
Zámecká 1240/19
CZ-702 00 Ostrava
Tel. +43 1 23 00 012
Fax +43 1 22 89 569

Plaut Landesgesellschaften

DEUTSCHLAND
Plaut Systems & Solutions GmbH
Plaut Consulting GmbH
Plaut Business Consulting GmbH
Max-von-Eyth-Straße 3
D-85737 Ismaning
Tel. +49 89 96 280-0
Fax +49 89 96 280-111
office.de@plaut.com

Weiterer Standort:
Stadthausbrücke 1-3
D-20355 Hamburg
Tel. +49 40 37 644-701
Fax +49 40 37 644-500

SCHWEIZ
Plaut (Schweiz) Consulting AG
Plaut Economics
Industriestraße 50a
CH-8304 Wallisellen
Tel. +41 44 87 12 828
Fax +41 44 87 12 811
office.ch@plaut.com

ÖSTERREICH
Plaut Consulting Austria GmbH
Engelsberggasse 4/1
A-1030 Wien
Tel. +43 1 23 00 012
Fax +43 1 22 89 569
office.at@plaut.com
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